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MINUTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DEL COMITE EDITORIAL DEL IEPC-
GUERRERO

FECHA:|27/04/2026 |HORA DE INICIO] 13:00 HRS.| HORA DE TERMINO:| 13:24HRS.
LUGAR;: | Sala virtual: https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting_YmU5ZDMwMDAIOWFhZi00YmY4LWEzZmUtMTgwNDMyOT
VkOGMw%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid7%22%3a%22c15a232e - 2f83-
4f88-90ff-1b6€293a37b7%22%2¢%220id%22%30%22267c7152-0f78-41 5¢-
bb2d-eé6b8ccc5689%22%7d

- - - En la ciudad de Chilpancingo de los Bravo, capital del estado de Guerrero, siendo las
trece horas del dia veintisiete de abril del afio dos mil veintiséis, se celebra la Cuarta
Sesién Ordinaria del Comité Editorial del Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana
del Estado de Guerrero (IEPC Guerrero), sita en reunién de manera virtual mediante la

plataforma de Microsoft Teams a través del enlace: https://teams.microsoft.com/I/meetup-

, inicia dando la bienvenida la Ciudadana Betsabé Francisca Lépez Lopez, quien preside
el Comité Editorial y de conformidad con lo establecido en los articulos 188 en sus
fracciones XLVI, XLVIl y 194 de la Ley Numero 483 de Instituciones y Procedimientos
Electorales del Estado de Guerrero; asi como el articulo 37 fraccion V, 38 en su fraccion
[, 40 fraccion VII, 42 en su fraccion |, 44 y 79 del Reglamento de Comisiones del Consejo
General del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero. La
Consejera Presidenta del Comité Editorial, solicito a la Ciudadana Andra Lira Pollett
Castillo Salgado, Secretaria Técnica, realice el pase de lista y declare la existencia del
guérum legal para la celebracién vélida de la Cuarta Sesion Ordinaria del Comité
Editorial. - - - = - - - - - e e
- - - Acto seguido, en términos de los articulos 40 fraccién V y 59 del Reglamento de
Comisiones del Consejo General del IEPCGro, La Secretaria Técnica procedio a realizar
el pase de lista, constatandose la presencia de las y el integrante del Comité Editorial,
siendo la Consejera Electoral y Presidenta del Comité Editorial, Betsabé Francisca Lopez
Lopez; las Consejeras Electorales, Dulce Merary Villalobos Tlatempa, Alejandra Sandoval
Cataldn y Dora Luz Morales Leyva; asi como del Secretario Ejecutivo, Pedro Pablo
Martinez Ortiz, y de la Secretaria Técnica del Comité en comento, Andra Lira Pollett
Castillo Salgado. En virtud de lo anterior, se declara la existencia de quérum legal para

sesionar validamente. - - - = - = - = - - - - - s e oo
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- - - Acto seguido, la Ciudadana Betsabé Francisca Lopez L6pez, en su calidad de
Consejera Presidenta del Comité Editorial, declar6 instalada formalmente la Cuarta
Sesién Ordinaria del Comité Editorial y solicita a la Secretaria Técnica dar lectura y
poner a consideracion de las y el integrante del Comité, el Orden del Dia que previamente
fue circulado, para dar cumplimiento a la Convocatoria; acto seguido, en uso de la voz la
Secretaria Técnica, da lectura al Orden del Dia siguiente: - - - = - = = = == == = - oo e o mo ot

Lectura y aprobacion, en su caso, del Ordendel Dia. - - - - - --------------------
1.- Lectura de la minuta correspondiente ala Tercera Sesion Ordinaria, celebrada el
dia25demarzode 2026. - - - - - - - - - - -- - - oo

2.- Informe 009/CE/SO/27-04-2026, relativo al seguimiento del registro en el padrén de
personas interesadas en colaborar como articulistas en la revista digital "Latido
D I=T0q oo = 11 [l A e EE

- - - Acto seguido la Secretaria Técnica del Comité procedié a dar lectura al orden del
dia; posteriormente, la Consejera Presidenta del Comité Editorial, Betsabé Francisca
Lopez Lépez, tomo la palabra y consultd a las personas presentes si existia alguna
intervencion respecto al contenido presentado; al no registrarse participaciones, instruyo
ala Secretaria Técnica someter a consideracion de las y el integrante del Comité Editorial
la aprobacion del orden del dia correspondiente a la presente Sesion Ordinaria.- - - - - - -
- - - En atencion a la instruccion recibida, la Secretaria Técnica informo6 que se realizaria
la votacion de manera nominal; en ese sentido, se solicita el sentido del voto de cada
integrante: Consejera Betsabé Francisca Lopez Lopez, Consejera Presidenta del Comité
Editorial, a favor; Consejera Dulce Merary Villalobos Tlatempa, a favor; Consejera
Alejandra Sandoval Catalan, a favor; Consejera Dora Luz Morales Leyva, a favor; y el
Secretario Ejecutivo, Pedro Pablo Martinez Ortiz, afavor.-- - - - - - - -------oncon---
- - - Concluida la votacion, la secretaria técnica informo a la consejera presidenta que el
orden del dia para la Sesién Ordinaria del Comité Editorial fue aprobado por unanimidad

(oo o L I e
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- - - Muchas gracias, Licenciada Andra Lira Pollett Castillo Salgado, Secretaria
Técnica, solicito a usted que someta a aprobacion de las y el integrante del Comité
Editorial, la dispensa de la lectura de los documentos previamente circulados, para entrar
de lleno al andlisis, discusion, y en su caso aprobacién de los documentos. ----------
- - - Atenta a la instruccion, la secretaria técnica sefialé que la votacién se llevaria a cabo
de forma nominal; por lo que procedié a recabar el sentido del voto de cada integrante
del Comité Editorial: Consejera Betsabé Francisca Lépez Lopez, Consejera Presidenta,
a favor; Consejera Dulce Merary Villalobos Tlatempa, a favor; Consejera Alejandra
Sandoval Catalan, a favor; Consejera Dora Luz Morales Leyva, a favor; y el Secretario
Ejecutivo, Pedro Pablo Martinez Ortiz, afavor.- - - - - - - - - == = - - o oo e oo oo o -

- - - Una vez concluido el proceso de votacion, la secretaria técnica informé a la Consejera
Presidenta, Betsabé Francisca Lopez Lépez, que la dispensa de la lectura de los
documentos previamente circulados fue aprobada por unanimidad de votos. - ----- - - -
- - - Acto seguido, la Ciudadana Betsabé Francisca Lopez Lopez, Consejera Presidenta
del Comité Editorial, expreso: secretaria técnica, proceda al desahogo de los puntos del
orden del dia previstos para esta sesion ordinaria del comité, por favor. - - - - --------

---Alo que la secretaria técnica, sefiala que corresponde al desahogo del punto numero
uno, consistente en la Lectura de la minuta correspondiente a la Tercera Sesion
Ordinaria celebrada el dia 25 de marzo de 2026, aprobacién en su caso. - -------- -

- - - Acto seguido, la Ciudadana Betsabé Francisca Lopez Lopez, Consejera Presidenta
del Comité Editorial sefialé: esta a su consideracion la minuta correspondiente por si
tienen alguna observacion a la misma; al no existir intervencion por las y el integrante del
comité, solicita a la secretaria técnica someta a aprobacién la minuta correspondiente a

la Tercera Sesion Ordinaria, celebrada el dia 25 de marzo de 2026. - -------------
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- - - En seguimiento a la instruccion correspondiente, la Secretaria Técnica del Comité
sometié a consideracion de las y el integrante del Comité la aprobacion de la minuta
referida; para tal efecto, se procedio a recabar la votacion de manera nominal: Consejera
Betsabé Francisca Lopez Lopez, a favor; Consejera Dulce Merary Villalobos Tlatempa,
a favor; Consejera Alejandra Sandoval Catalan, a favor; Consejera Dora Luz Morales
Leyva, a favor; y el Secretario Ejecutivo, Pedro Pablo Martinez Ortiz, a favor.- - - - - - - -
- - - Concluida la votacion, la Secretaria Técnica inform6 que la minuta fue aprobada por
unanimidad de votos; en consecuencia, se tuvo por aprobado el documento
correspondiente y se dio por desahogado el punto del orden del dia. - -------------
- - - Acto seguido, la Ciudadana Betsabé Francisca Lopez Lopez, Consejera Presidenta
del Comité Editorial sefiald: Secretaria Técnica, le solicito dar cuenta con el siguiente
punto del Orden del Dia, porfavor. - - - = = - = == = = - o o oo e
- - - Atenta a la instruccion, la Secretaria Técnica inform¢ a la Consejera Presidenta de
este Comité Editorial que el punto corresponde a la presentacion del Informe
009/CE/SO/27-04-2026, por lo que procedié a exponer lo siguiente. - - - - - - - --------
- - - Informe 009/CE/SO/27-04-2026, relativo al seguimiento del registro en el padrén de
personas interesadas en colaborar como articulistas en la revista digital "Latido
Democratico”. La secretaria técnica informdé que derivado de la difusion de la
Convocatoria del periodo comprendido del 25 de marzo al 21 de abril, se recibieron 8
nuevos registros de personas interesadas en integrarse al padron, alcanzando un total
de 38 personas registradas; esta cifra refleja una respuesta positiva y un interés activo
en participar en la elaboracion de contenidos editoriales. En cuanto a la composicién por
género de los nuevos registros, se informa que 2 corresponden a mujeres y 6 a hombres.
Respecto a la procedencia geografica, las personas inscritas provienen de distintos
municipios y entidades federativas del pais, lo que evidencia un padrén plural y con
amplia representacion territorial; entre los lugares de origen se encuentran Chilpancingo,

Malinaltepec, Veracruz, Estado de México, Azcapotzalco y Acapulco; es cuanto,

Pagina 4 de 11



2/ IEPC INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
sescols, GUERRERO  CIUDADANA DEL ESTADO DE GUERRERO.

consejerapresidenta. - - ----------- oo -
- - - Acto seguido, la Consejera Presidenta, Betsabé Francisca Lépez Lopez,
Agradecio el informe presentado e hizo mencion, en referencia a la solicitud realizada por
la Consejera Dulce Merary Villalobos Tlatempa en la sesidn anterior, sobre las actividades
de difusién dirigidas a mujeres para participar como articulistas en la revista; no habiendo
mas intervenciones, se dio continuidad al desahogo del siguiente punto del orden del dia.-
- - - Atenta a la instruccién, la Secretaria Técnica informé a la Consejera Presidenta de
este Comité Editorial que el punto corresponde a la Seleccion de tematica para el
cuarto numero de la Revista “Latido Democratico”, por lo que procedié a exponer lo
SIQUIBNTE. = - - = = - = - oo o m oo e oo
- - - Seleccion de tematica para el cuarto numero de la Revista “Latido
Democratico”. La Secretaria Técnica, Andra Lira Pollett Castillo Salgado, comentd que
recibieron diversas propuestas de temas para el desarrollo de contenidos editoriales; por
parte de la Consejera Dulce Merary Villalobos Tlatempa, se presentaron los temas “Retos
de la Democracia. El impacto de la reforma electoral en el proceso electoral 2026-2027”,
y “Retos en la representacion de poblaciones histéricamente discriminadas en
candidaturas por accion afirmativa en Guerrero para el proceso electoral 2026-2027". Por
su parte, la Consejera Dora Luz Morales Leyva propuso el tema “Inclusion de la
Comunidad LGBTTTIQ+”. Asimismo, la Consejera Alejandra Sandoval Catalan present6
las propuestas “Democracia y participacion ciudadana en el ambito local: Experiencias
comunitarias en Guerrero”; “Juventudes y cultura democratica: El papel de las nuevas
generaciones en la democracia”; y “Desinformacion y democracia: Activismo digital y
redes sociales”. Finalmente, la Consejera Betsabé Lopez Lopez propuso el tema “El
desafio de las elecciones, frente al impacto politico de la violencia digital”’; es cuanto,
consejerapresidenta. - - - - - - - - - - - - - - - o oo
- - - Acto seguido, la Consejera Presidenta, Betsabé Francisca Lopez Lopez,

agradecio la presentacion realizada por la Licenciada Pollett Castillo Salgado; asimismo,
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cedio el uso de la palabra a la Consejera Dulce Merary Villalobos Tlatempa, a efecto
de continuar con el desarrollo de lasesiOn. - - - - - - == - - - - - oo oo oo
- - - En uso de la voz, la Consejera Dulce Merary Villalobos Tlatempa manifest6 que,
en ese momento, no emitiria un posicionamiento respecto de las propuestas presentadas
por sus compafieras; sin embargo, consideré pertinente motivar y contextualizar las
tematicas que previamente remitié. Sefialé que, en relacion con la propuesta “Retos de
la democracia: impacto de la reforma electoral en el proceso electoral 2026-2027", la
reforma electoral ha sido un tema ampliamente abordado en la agenda publica y nacional,
con seguimiento constante por parte de la ciudadania, incluso a través de las
conferencias matutinas del Ejecutivo Federal, en las que se han realizado diversos
pronunciamientos tanto sobre las reformas que no prosperaron como sobre aquellas que
si fueron aprobadas. Indicé que actualmente existe la posibilidad de que se modifique la
fecha o el afio en que habra de celebrarse la eleccion judicial; por ello, considero
relevante abordar este tema, especialmente porque, como lo refirio el Secretario
Técnico Pedro Martinez Ortiz, en el mes de junio concluye el plazo establecido en la
normativa para que el Poder Legislativo realice modificaciones en materia electoral.
Preciso que ya existe una reforma aprobada y publicada recientemente en el Diario Oficial
de la Federacion, por lo que se encuentra vigente; en ese sentido, estimd importante
brindar a la ciudadania informacion clara sobre los efectos e impactos que dicha reforma
tendra en el préximo proceso electoral, a fin de contribuir a evitar la desinformacion.
Respecto a la propuesta relativa a la representacion de poblaciones histéricamente
discriminadas mediante candidaturas por accion afirmativa, comentdé que podrian
incorporarse diversos grupos poblacionales; no obstante, sefialé que, al revisar las tres
ediciones previamente publicadas de la revista institucional, advirtié que la primera estuvo
dedicada a derechos politicos y electorales de pueblos y comunidades originarias; la
segunda, a participacion ciudadana; y una tercera, vinculada a la eleccion judicial,
elaborada en el contexto de la reforma correspondiente, aun cuando el Instituto no
participé directamente en dicho proceso. En ese sentido, consider6 pertinente valorar
cudles son los temas que realmente se busca que la ciudadania conozca en la proxima

publicacién prevista para el mes de junio; asimismo, consulté sobre la periodicidad de la
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revista, entendiendo que la siguiente edicion podria publicarse hasta el mes de enero del
préximo afio, conforme a los acuerdos adoptados, bajo el criterio de publicaciones
semestrales en proceso electoral y trimestrales en periodo no electoral, e incluso con la
posibilidad de suspenderse dependiendo de las cargas de trabajo derivadas de los
procesos electorales en curso. En su caso, el siguiente nimero de la publicacién, de
concretarse en el mes de enero, ya no podria incluir las tematicas referidas, toda vez que
el proceso electoral iniciara en el mes de septiembre. Precisé que el tema relativo a los
retos de la representacion de poblaciones historicamente discriminadas tendria que ser
atendido e incorporado en los lineamientos de registro de candidaturas, a través de los
cuales se establecen las acciones afirmativas para la postulacion de candidaturas. En
ese sentido, explic6 que su propuesta obedecia a la intencion de que dichos temas
pudieran ser conocidos por la ciudadania en el presente mes, considerando el inicio del
proceso electoral en septiembre; ello, a fin de aprovechar el ultimo namero del afio para
posicionar asuntos relevantes que seran parte de la agenda electoral que se revisara
durante dicho proceso. Finalmente, reiteré que la intencion es que las personas lectoras
cuenten con informacioén oportuna sobre estos temas, previo al arranque formal del
proceso electoral, y antes de la siguiente publicacion prevista para enero, en caso de
llevarse a cabo. Concluyo agradeciendo la atencion, es cuanto. - - - - - - - -----------
- - - La Consejera Presidenta, Betsabé Francisca LOpez LOpez, agradecié la
intervencion de la Consejera Dulce Merary Villalobos Tlatempa y consultd si alguna
persona mas deseaba hacerusodelavoz. - --------------------------------
- - - Asimismo, sefalé6 que la Consejera Dora Luz Morales Leyva realiz6 una
intervencion a través del chat, en la que propuso que pudiera abordarse un tema
relacionado con el proceso electoral, enfocado en la participacidon politica y electoral de
la comunidad LGBTTTIQ+, presentandose como una propuesta integrada. - ------- - -
- - - En ese sentido, preguntd a las y el integrante del Comité Editorial si existia alguna

otra PartiCipacion. = - = = = = = = = = = = = = e e e e e aoo o
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- - - Acto seguido, concedi6 el uso de la voz a la Consejera Dulce Merary Villalobos
Tlatempa, quien sefialé6 que existia un comentario adicional por parte de la Consejera
Dora Luz Morales Leyva, en el sentido de que podrian atenderse ambos temas; no
obstante, manifestd no tener claridad respecto de a qué otro tema se hacia referencia. -
- --LaConsejera Dora Luz Morales Leyva manifesté que coincidia con lo sefialado por
la Consejera Presidenta Betsabe Francisca Lépez Lopez, en el sentido de que las
propuestas de la Consejera Dulce Merary Villalobos Tlatempa y las suyas se encuentran
relacionadas entre si, por lo que consider6 viable atender ambos temas de manera
conjunta. Sefial6 que podria abordarse, por una parte, el tema relativo a la reforma y, por
otra, el referente a los grupos histéricamente discriminados; en este Ultimo caso, propuso
gue pudiera enfocarse particularmente en la comunidad LGBTTTIQ+, con motivo de la
conmemoracion del Dia del Orgullo el 28 de junio, a fin de visibilizar dicho tema en la
publicacion. En ese sentido, plante¢ la posibilidad de integrar ambos ejes tematicos en el
mismo nuamero de la revista, incorporando tanto el analisis de la reforma como la
perspectiva de inclusion de poblaciones historicamente discriminadas, sin dejar de lado
la relevancia del contexto del mes delorgullo. - - - - - = = - - = - - o e oo m i oo
- - - Por su parte, la Consejera Presidenta Betsabé Francisca Lopez Lopez sefialo que
se encontraban en proceso de revision del orden de las propuestas. - - -------------
- - - Acto seguido, la Consejera Dulce Merary Villalobos Tlatempa manifestdé que no
identificaba una vinculacion directa entre la reforma electoral y las connotaciones de
inclusioén, al considerar que dicha reforma se relaciona principalmente con aspectos
administrativos, de gobierno y de representacion, mas que con elementos de caracter
inclusivo. En ese sentido, propuso que, en caso de buscar visibilizar a la poblacion
LGBTTTIQ+ con motivo del mes del orgullo, pudiera valorarse la posibilidad de retirar el
primer tema relativo a “Retos de la democracia”, a fin de concentrar el contenido en un
solo eje tematico. Asimismo, sefialé que, en su opinion, la reforma electoral no resulta
vinculante con el tema de representacion de poblaciones histéricamente discriminadas,

por lo que consideré que incluir ambos temas podria limitar el desarrollo de contenidos
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mas especializados. No obstante, propuso que pudiera mantenerse el tema relativo a la
democracia y la representacion de poblaciones histéricamente discriminadas,
ampliandolo en su denominacién, sin enfocarlo de manera exclusiva en la poblacion
LGBTTTIQ+, sino incorporando a diversos grupos, aunque sefialé que podria hacerse
mencion especifica a dicha poblacién en el titulo o en elementos gréficos de la revista,
asi como en el mensaje de bienvenida institucional, en el marco del mes del orgullo. - - -
- - - Acto seguido, la Consejera Presidenta Betsabé Francisca Lépez Lopez, sefialdé que
dicha propuesta coincidia con la idea que se habia planteado desde la coordinacion
editorial, por lo que dio continuidad a la deliberacion, concediendo el uso de la voz a la
Consejera Dora Luz Morales Leyva, quien propuso avanzar hacia la construccion de un
tema mas genérico, que pudiera servir como eje central de la publicacion, sugiriendo una
denominacion amplia relativa a los retos del proceso electoral 2026-2027, la cual pudiera
ser utilizada tanto para la portada de la revista como para la convocatoria dirigida al
padron de articulistas.- - = - - = == = = - = - - - - oo oo
- - - Posteriormente, la Consejera Dora Luz Morales Leyva manifestd que, en relacion
con las propuestas planteadas, consideraba que se encontraban vinculadas entre si, por
lo que era viable atenderlas de manera conjunta; asimismo, sefiald6 que podrian
integrarse los dos ejes tematicos propuestos, por una parte, lo relativo a la reforma
electoral y, por otra, lo correspondiente a las poblaciones histéricamente discriminadas,
particularmente la comunidad LGBTTTIQ+, en el marco de la conmemoracion del mes
del orgullo. Indicé que dicha integracion permitiria evitar un titulo excesivamente amplio
en la portada de la revista, proponiendo en su lugar un tema general que permitiera la
participacion de las personas articulistas desde cualquiera de los dos enfoques
seflalados. - - - - - - - - - - s e e e i
- - - En ese sentido, la Consejera Presidenta, Betsabé Francisca Lopez Lopez, preciso
gue se encontraba en revision el orden de las propuestas y destaco la relacidon existente
entre los planteamientos presentados, particularmente en lo relativo a poblaciones de

atencion prioritaria. Sefiald6 que el tema relativo a la representacion de poblaciones
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histéricamente discriminadas podria abarcar diversos grupos; asimismo, propuso la
posibilidad de trabajar una identidad gréfica con motivo del mes del orgullo LGBTTTIQ+,
a fin de visibilizar y reconocer a dicha poblacion. Agregd que resultaba relevante para el
organo colegiado reflexionar sobre la forma en que estas poblaciones desean participar
en los procesos electorales, particularmente en el disefio de acciones afirmativas,
sefialando que dichos insumos podrian ser Gtiles en el contexto previo al inicio del
proceso electoral. Asimismo, planted no limitar el enfoque a una sola poblacion, sino
mantener una apertura tematica, acompafiada de un reconocimiento institucional
mediante elementos graficos y mensajes de visibilizacion. - - - - - - - === - - - o oo oo oo -
- - - En uso de la voz, la Consejera Dulce Merary Villalobos Tlatempa manifestd su
conformidad con retirar la propuesta relativa a los “Retos de la democracia: impacto de
la reforma electoral”, al considerar que no existia una vinculacion directa entre ambas
tematicas. No obstante, sefialé que coincidia en la necesidad de abordar un enfoque de
inclusion, particularmente de cara al proximo proceso electoral, destacando la relevancia
de las acciones afirmativas en la postulacion de candidaturas. Asimismo, consideré que,
MAs que optar por un tema excesivamente general, podria integrarse un eje que articulara
tanto la inclusion de poblaciones histéricamente discriminadas como el tema de
candidaturas por accion afirmativa, con el fin de dar continuidad a los trabajos
institucionales en materia de inclusion y procesos electorales. - - - - - - - - - - - --------
- - - Por su parte, la Consejera Alejandra Sandoval Catalan propuso mantener como
titulo principal “Retos de la democracia”’, complementandolo con subtitulos que
permitieran desarrollar los distintos ejes tematicos, tales como poblaciones
histéricamente discriminadas, acciones afirmativas y retos del proceso electoral, evitando
asi un titulo excesivamente extenso, pero conservando la posibilidad de integrar diversos
BNfOQUES.- - - - = - - oo e o e e e e i a oo
- - - Finalmente, la Consejera Presidenta Betsabé Francisca L6pez Lopez, propuso que,
con base en los comentarios vertidos, la coordinacidén técnica integrara una propuesta

consolidada para su revision y validacion a través de los medios institucionales
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correspondientes, sefalando la necesidad de agilizar los trabajos en virtud de los tiempos
de la sesion. Acto seguido, dio continuidad al orden del dia, pasando al punto de asuntos
QENEIaAlES. - - - - - - - - - s oo oo oo
- - - Una vez agotados los puntos del Orden del Dia para la presente sesién, la consejera
presidenta del comité, dio por concluida la Cuarta Sesion de tipo Ordinaria, siendo las

trece horas con veinticuatro minutos del dia 27 de abril del afio dos mil veintiséis. - - - - -

- - - La presente minuta fue aprobada en la Quinta Sesion Ordinaria del Comité Editorial
del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero, celebrada el
28 de mayo del afio 2026, con el voto unanime de las integrantes y el integrante del

Comité Editorial. - - - - - = - - - - = - oo e o e e
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